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W)30XYX).Z)32[
\-]3)Y3-
ZX2̂._̀.ab*.cd̀e.f.dghdd.ij
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/02-Yb/)]32uj.W20-.32]21-u.yb2])u.]-3XYX)uh.()Y2.cg.)w-u.Yb0py)1-u.2*.gd�.42.*-u.Y)u-uj.i-[̂.2*.����j
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23,45)63789,9/*:93;,<7=939,73,7>475*);,7<,?:7,@A9,B),C9A,7<*9DE<*-/9<,/75)1,F7,7>43-/)+,GHGIGJKLJGMGNLHLNJLOJHGPQJKLJRSJNLHTUSJSGHTKQJHQSJHVSHLNJKLJNLHWQ1
.9678)<,?:7,39,4:B*9,D73,-/7675X;,39,87D-9,D7,9495-/-YB,D7,7<*9,7BZ7587D9D,)B/)3YX-/9;,<)B,3)<,[\;,475),/)8),4)D78)<,)6<75]95;,73,/9<),D73,676̂,5)847,*)D9<
39<,/-Z59<,7<*-4:39D9<_1

2<,4)5,733),?:7,/9D9,49<),D9D),93,Z57B*7,4959,87̀)595,73,D-9XBY<*-/),457/)a,D7,39,7BZ7587D9D,@7<,:B,3)X5),4959,*)D)<_;,57/93/91,b7,9CE,39,6-7B]7B-D9,93,B:7])
7<*:D-),?:7,57/)B)/7,:B9,SRLcGJWUHSTHGJMGNGJLdWTNMGNJOQPJMeOTMQPJKLJHQOQS;,57D:/-7BD),3)<,5-7<X)<,D7,/)843-/9/-)B7<1

feOTMQPJgRLJMRLKLSJOOLhGNJGJPLNJiGOThSQP

j<E;,/)8),9/3959,39,k3EB-/9,F9A),D7,22ll;,@OQPJMeOTMQPJPQSJHNLHTiTLSWQPJGSQNiGOLPJKLJWLmTKQ,?:7,<:5X7B,D7,39,/949,-B*75-)5,),8:/)<9,D73,-B*7<*-B),X5:7<)
n/)3)Bo,A,<)657<937B,93,/9B93,-B*7<*-B93,n3:ao1,j3X:B)<,<)B,439B)<;,)*5)<,*-7B7B,:B,*933)1,.)B,:B),D7,3)<,45)63789<,8p<,/)8:B7<,?:7,9Z7/*9B,93,/)3)B,A,93,57/*);,A
<7,457<7B*9B,7B,7B*57,73,qrs,A,73,t\s,D7,39,4)639/-YB,9D:3*9_1

.7,<967,?:7,@LdTPWLSJiVPJKLJuvJKTwLNLSWLP1,lB,rs,D7,3)<,?:7,7>*5978)<,A9,<)B,893-XB)<,D7<D7,<:<,-B-/-)<,D76-D),9,93*759/-)B7<,7B,73,jbx;,/9:<9D9<,4)5
)B/)X7B7<1,2B,7<*7,/9<);,73,33989D),0y59<1,z75),<9678)<,*986-̂B,?:7,RSJ{|}JMRLKLJWGNKGNJG~QPJLSJiGOThSTwTHGNPL;,D7,9CE,39,-84)5*9B/-9,D7,7>*-54953)<,D7
Z)589,457/)a,A,57D:/-5,9<E,73,5-7<X),D7,D7<955)3395,39,7BZ7587D9D_;,57/:75D9,73,7>475*),D73,kF2b1

jC)59;,-B]7<*-X9D)57<,D73,�B<*-*:*),D7,�7/B)3)XE9,D7,F9<<9/C:<7**<,nF��;,D7,<:<,<-X39<,7B,-BX3̂<o;,Z-B9B/-9D)<,4)5,3)<,�B<*-*:*)<,x9/-)B937<,D7,.93:D,D7,22ll;
4:63-/9B,:B,B:7]),*5969̀),?:7,/)B<*9*9,39,4)<-6-3-D9D,D7,/)B*95,/)B,wRWRNGPJ�LNNGiTLSWGPJgRLJwGHTOTWLSJOGJOGIQNJKLJOQPJLSKQPHQMTPWGP,9,39,C)59,D7,7>*5975
4Y3-4)<;,57D:/-7BD),4)<-637<,5-7<X)<1
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23,7<*:D-);,4:63-/9D),7B,�jD]9B/7,)Z,./-7B/7<�;,94:B*9,?:7,@MGNGJNLKRHTNJOGPJMNQIGITOTKGKLPJKLJKLPhGNNQJKLOJHQOQSJKRNGSWLJLPWLJMNQHLKTiTLSWQ;,3)<
7<47/-93-<*9<,9,87B:D),-BA7/*9B,:B9,<)3:/-YB,<93-B9,7B,73,7<49/-),D769̀),D7,39,37<-YB;,Z)589BD),:B,�/)̀EB�,?:7,37]9B*9,73,4Y3-4),4959,?:7,<79,8p<,Zp/-3,7>*59753)
D7,89B759,<7X:591,.-B,78695X);,7<*7,�<)4)5*7�,B),D:59,8:/C)_;,<7X�B,94:B*9B,3)<,-B]7<*-X9D)57<,D73,)*5),39D),D73,j*3pB*-/)1

k)8),9/3959,73,D)/*)5,�:7559,(37/C9;,@7Z7/*-]987B*7,-B)/:398)<,:B,<)3:/-YB,<93-B9,/)B,:B9,47?:7=9,9X:̀9,4)5,D769̀),D73,7<49/-),/)B)/-D),/)8),<:68:/)<)
D73,-B*7<*-B),/)B,73,)6̀7*-]),D7,MQKLNJLPWGIOLHLNJRSGJ�GOiQ�GKTOOG�JgRLJSQPJMLNiTWGJNLWTNGNJLOJMeOTMQJPTSJKG~GNJLOJNLcLPWTiTLSWQJKLOJHQOQS1,�75D9D75987B*7;
7<*7,Z:7,:B,X59B,9]9B/7,?:7,4758-*7,8:/C),895X7B,D7,89B-)6595_1

�)<,-B]7<*-X9D)57<,D73,F��,9C)59,C9B,-D79D),:B9,93*75B9*-]9+,:B9,<)3:/-YB,?:7,<7,4:7D7,-BA7/*95,/)8),:B,3E?:-D);,475),?:7,<7,/)B]-75*7,7B,:B,X73,<Y3-D),:B9
]7a,?:7,337X9,93,*7̀-D);,/579BD),RSJ�HQm�S�JiVPJLPWGIOLJ�JKRNGKLNQ1

@z:7D7,337X95,9,<75,:B9,93*75B9*-]9,8:A,Y4*-89,4959,73,7<47/-93-<*9,?:7,7<*p,337]9BD),9,/96),73,45)/7D-8-7B*);,4959,hGNGSWT�GNJgRLJ�G�GJRSJVNLGJLPWGIOL,?:7
3:7X),4:7D9B,57<7/95,:<9BD),C75598-7B*9<,7BD)</Y4-/9<�;,9<7X:59,�-)]9BB-,�59]75<);,9:*)5,45-B/-493,D73,7B<9A),A,45)Z7<)5,9<-<*7B*7,7B,73,b7495*987B*),D7
�BX7B-75E9,F7/pB-/9,D73,F��,A,X9<*5)7B*75Y3)X),7B,73,�5-XC98,9BD,�)87B�<,�)<4-*93;,D7,�)<*)B1

�SJ�HQm�S�JLPWGIOL

.-,6-7B,@8:/C)<,4Y3-4)<,D7,/)3)B,<)B,-B)Z7B<-])<;,GOhRSQPJMRLKLSJcQOcLNPLJHGSHLNQPQPJPTJSQJPLJLOTiTSGS1,�)<,X9<*5)7B*75Y3)X)<,9,87B:D),5793-a9B,7<*7
45)/7D-8-7B*),D:59B*7,:B9,/)3)B)</)4-9,D7,5:*-B9;,:*-3-a9BD),:B9,C75598-7B*9,<-8-395,9,:B,39a),4959,9*59495,73,*7̀-D),9B*7<,D7,/)5*953)_;,-B<-<*7B,3)<,/-7B*EZ-/)<1

�23,D7<9ZE),7<,?:7,39,<)3:/-YB,<93-B9,<7,D-<-49,8p<,5p4-D987B*7;,4)5,3),?:7,B),<-78457,*7B78)<,<:Z-/-7B*7,*-784),4959,-B*75]7B-5,7,-B*75]7B-5;,A,7<,4)<-637,?:7
*7BX98)<,?:7JNLTS�LHWGNJPQORHTeSJPGOTSG�1

�9<,37<-)B7<,/)8437̀9<,4:7D7B,*95D95,D7,q\,9,t\,8-B:*)<,7B,73-8-B95<7,),-B/3:<),8p<;,475),73,�/)̀EB�,<93-B),4:7D7,*7B75,87B)<,D:596-3-D9D1,�)<,-B]7<*-X9D)57<
C9B,-B*7B*9D),?:7,7<*9<,�938)C9D-339<�,D:57B,8p<,*-784),9X57X9BD),GhLSWLPJLPMLPGSWLPJHQiQJOGJhLOGWTSGJ�JOGJHLOROQPG;,475),<)B,8:A,D-ZE/-37<,D7,-BA7/*95,9
*59]̂<,D7,39,9X:̀9,Z-B9,?:7,<7,:*-3-a9,4959,73,45)/7D-8-7B*)1
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2343,5678434,85)9,8:,8;6-7),<8:,=>?,<8/-<-@,/4834,ABCDEFCGAECHIFAJECFKCLIMKFFK1,N5*)5,O3*84-3:85,5)P,Q8:85,58O-5@:-<)5,8P,/)P<-/-)P85,P)4O3:859,784),/63P<),58
:85,37:-/3,R684S39,56,T-5/)5-<3<,<-5O-P6U8,U,R:6U8P,/)P,O3U)4,R3/-:-<3<1,N5*),5-QP-R-/3,;68,8:,O3*84-3:,58,768<8,-PU8/*34,RV/-:O8P*8,3,*43TW5,<8,6P3,3Q6X3,O6U
85*48/Y3,U,:68Q),T):T84,3,/)PT84*-458,8P,6P,Q8:,5@:-<),6P3,T8S,;68,53:8,3:,*8X-<),<8:,/):)P1

Z)5CDEFE[CKHEFDKMKB\E[C58,768<8P,R3]4-/34,3,734*-4,<8,<-R848P*85,*-7)5,<8,O3*84-3:851,2343,85*8,74)7@5-*)9,:)5,-PT85*-Q3<)485,<8/-<-84)P,6*-:-S34,6P3,/)O]-P3/-@P
<8,<)5,O3*84-3:85,]-)/)O73*-]:85,;68,768<8P,R)4O34,Q8:85+CFK̂_BI\K9,6P3,34/-::3,8P,7):T),6*-:-S3<3,8P,/)5OW*-/)5,U,)*4)5,74)<6/*)59,JCKFDIBK\_9,6P,7):-53/V4-<)
<84-T3<),<8,:35,3:Q351

N:,P68T),Y3::3SQ)9,74)]3<),8P,/84<)59,<34̀3,3,:)5,8P<)5/)7-5*35,O6/Y),OV5,*-8O7),7343,8a*-4734,:)5,7@:-7)5

bN:8Q-O)5,85*)5,O3*84-3:85,7)4;68,5)P,]-)/)O73*-]:85,U,P)5,784O-*8PCKcA[\KdCEFCL_ê _d\KeIEB\_CHECfFAIHEMCHECF_[CDEFE[,4856:*3P*85b9,48/)P)/8P,:)5,8a784*)5
85*3<)6P-<8P5851

g53P<),85*)5,O3*84-3:859,/4834)P,6P,Q8:,3<8:Q3S3P*8,;68,7)<4̀3,-PU8/*3458,U,R)4O34,6P,/)X̀P,85*3]:8,<643P*8,OV5,<8,6P3,Y)439,8P,/84<)51,N5*)CHKdhKCK
F_[CEBH_[L_̂I[\K[CeALi_Cej[C\IEê _ĈKdKCEk\Id̂KdCLAKFGAIEdĈlFÎ_1

Z)5,-PT85*-Q3<)485,48/)P)/8P,3<8OV5,;68,8:,O3*84-3:,B_C\EBhKCEfEL\_[C[ELABHKdI_[CHKmIB_[,8P,:)5,/84<)5,U,857843P,/)O8PS34,:)5,8P53U)5,8P,73/-8P*85
Y6O3P)5,8P,:)5,74@a-O)5,*485,3,/-P/),3n)51

bN5*),85,3:Q),;68,/488O)5,768<8,::8Q34,3,:)5,73/-8P*85,/)P,]35*3P*8,437-<8Sb9,Y3,48/)P)/-<),?43T845)1,bN5*3O)5,O6U,8P*65-35O3<)5,<8,58Q6-4,3<8:3P*8b9,3n3<81

2343,8:,8578/-3:-5*3,<8:,o=Np9,q58,*43*3,<8,6P,*43]3X),;68,5-Q68,:3,:̀P83,<8,)*4)5,85*6<-)5,8P,:3,]r5;68<3,<8,85*8,*-7),<8,O3*84-3:85,U,;68,<8]8O)5,78P534
;68,KsBCB_CiKCFFEDKH_CKCFKĈdjL\ILKCLFhBILK1,284),/)O),Y8,3/:343<),3:,-P-/-),<8,85*8,34*̀/6:)9,/63:;6-84,3T3P/8,/)P*43,8:,/VP/84,<8,/):)4,5-8O748,85,6P,Q43P
735)t1


