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*CIBA'*MFG&KBA)'F̀a*SC)UFJJFK&C)RHB)JF)G*B'F)YZ+[)FJ'F)BC)E*aKF)FH̀ BC'V)BA'B)TK&aJB̀F)BC'KB)J&A)TFK'*,*TFC'BA)BC),&̀ TFKF,*VC),&C)HCF)G*B'F)ABMH*GF)T&K)BJ
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TK*C,*TFJBA)FEB,,*&CBA)MFA'K&*C'BA'*CFJBA)BC)J&A)QQii.)j)AB)THBGB)BkF,BKaFK)BC)FJMHCFA)TBKA&CFA),&C)HCF)G*B'F)FJ'F)BC)E*aKF.)lHBA'K&A)KBAHJ'FG&A)AHM*BKBC)RHB
T&GKDFC)KBGH,*K)BA'B)TK&aJB̀FO)A*C),&̀ TK&̀ B'BK)JF)*CMBA'F)CB,BAFK*F)GB)E*aKF)AFJHGFaJBO)A*)G*À*CHNBC)BJ),&CAH̀ &)GB)A&G*&m.

+B)BA'*̀F)RHB)UFA'F)HC)'BK,*&)GB)J&A)FGHJ'&A)AHEKB)GBJ)TK&aJB̀FO)FHCRHB)'F̀a*SC)FEB,'F)F)̀nA)GBJ)opq)GB)JFA)TBKA&CFA),&C)ADCGK&̀ B)GB)*C'BA'*C&)*KK*'FaJB.)@F
U*C,UFLVC)TKBABC'F)HCF)F,H̀ HJF,*VC)GB)Bk,BA&)GB)MFA)BC)BJ)*C'BA'*C&)RHB)AB)THBGB)F'K*aH*K)F)JFA)r0̂24130:83524:235094:)TK&GH,'&KFA)GB)MFA)RHB)GBA,&̀ T&CBC)JF
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N)TK&aV)JF)G*B'F)YZ+[()FJ'F)BC)E*aKFO)KBJF'*IF̀BC'B)r0y08458z10:0)N)BJBIFGF)BC)EKH'FAO)CHB,BA)N)IBKGHKFAO),&C'KF)HCF)G*B'F)GB),&C'K&J)aFbF)BC)E*aKF.)uFGF)HCF)GB
JFA)G&A)G*B'FA)AB)TK&aV)BC)'KBA)C*IBJBA)GB)A&G*&)N)J&A){|}8s0123̂3s0524:)'BCDFC)TKBA*VC)FK'BK*FJ)FJ'F)FJ)*C*,*&)GBJ)BCAFN&.)QJ)BA'HG*&)AB),KBV)TK*C,*TFJ̀BC'B)TFKF
GB'BK̀*CFK)BJ)BEB,'&)GB)JF)AFJ)BC)JF)G*B'F)N)7217:8~0̂2714:)A&aKB)JF)TKBA*VC)FK'BK*FJO)TBK&)*C,JHNV)GF'&A)A&aKB)JF)G*A'BCA*VC)FaG&̀ *CFJ)GB)J&A)RHB)J&A)TFK'*,*TFC'BA
*CE&K̀FK&C.)u&C)BJJ&AO)BJ)BRH*T&)GB)�HBJJBK)UF)JJBIFG&)F),Fa&)BJ)CHBI&)'KFaFb&.

j)BC,&C'KFK&C)RHB)FC'BA)GBJ)BCAFN&O)BJ)��O�q)GB)J&A)TFK'*,*TFC'BA)KBT&K'FK&C)U*C,UFLVCO)RHB)BA'n)̀nA)&)̀BC&A)BC)JF)JDCBF)GB)J&A)GF'&A)RHB)FT&K'FC)JFA)BC,HBA'FA
CF,*&CFJBA)GB)TKBIFJBC,*F)GBJ)TK&aJB̀F)FJ)&'K&)JFG&)GBJ)Z'JnC'*,&.)�F̀a*SC)GBA,HaK*BK&C)RHB)JF)G*B'F)YZ+[)FJ'F)BC)E*aKF)FH̀ BC'FaF)BJ)K*BAM&)GBJ)'KFA'&KC&)BC
FTK&k*̀FGF̀BC'B8;58{|�O)BC),&̀ TFKF,*VC),&C)JF)G*B'F)GB),&C'K&J)aFbF)BC)E*aKF.)+B),&C&,*VO)FGB̀nAO)RHB)J&A)U&̀ aKBA)BKFC)̀nA)AHA,BT'*aJBA)F)BA'B)BEB,'&)RHB
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C*IBJ)̀nA)FJ'&)GB)35z4:208648:098,&C)BJ)̀nA)aFb&O)BC,&C'KFK&C)RHB)JFA)IBKA*&CBA),&C)FJ'&),&C'BC*G&)GB)A&G*&)FH̀ BC'FK&C)BJ)K*BAM&)GB)U*C,UFLVC)BC)FJKBGBG&K)GBJ
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9,':;<=>?'>@)><)A&,'&B)CD<<>B)E)F:)>G:*H&)>F'I?)>F':A*;?A&),J=&)<;)A*F'>?F*J?);KA&=*?;<)F>)L>);M>,';A;)H&B)<&F)HB*?,*H;<>F)NOPQ3R06Q81R6145715SO
7816O()HB&'>T?;F@),;BK&U*AB;'&F)E)VB;F;.)W;B;)><)A&,'&B)X;BB>B;@)Y><)'B;F'&B?&)';=K*Z?)L*>?>)A;A&)H&B)><)>[,>F&)A>)M*KB;)>?)<;);<*=>?';,*J?.)\?)=;E&B),&?F:=&
A>)MB:';@)VB;?&F@)L>BA:B;F),B:A;F)E),>B>;<>F)*?'>VB;<>F@)<>,U>)E)E&V:B)H:>A>)U;,>B)G:>)<;F)K;,'>B*;F)A>)<;)M<&B;)*?'>F'*?;<@);<)*?'>?';B)A*V>B*B<;F@)V>?>B>?)=IF)V;F
A>)<&)?&B=;<)E)F>);,:=:<>?)>?)><);KA&=>?].

>̂)M&B=;),&?'B;A*,'&B*;)H>B&),*>B';@)<;);:F>?,*;)A>)><<;)';=K*Z?)_H:>A>)V>?>B;B)146Q1̀8N81R63)E);<)H>B=;?>,>B)<&F)B>F*A:&F)M>,;<>F)=IF)'*>=H&)>?)><),&<&?@
U;,>?)G:>)<;F)K;,'>B*;F)V>?>B>?)=IF)V;F>FY@)B>,:>BA;)><)>FH>,*;<*F';)A><)XCâ .

9F*=*F=&@)>?)>F'>)HB&,>F&)>F'I)*?L&<:,B;A&)><),&?F:=&)A>)YObcPOQ14d5><),&?F:=&)>[,>F*L&)A>),U*,<>)&)V&=*?&<;F@)G:>)?&F)U;,>)'B;V;B);*B>@)G:>)H:>A>
;,:=:<;BF>)E)A*F'>?A>B)><);KA&=>?]@);VB>V;.)9F*=*F=&@)E)H;B;)>L*';B)<;)HB&=*?>?,*;);KA&=*?;<@)F>)A>K>);:=>?';B)<;)*?V>F';)A>)_eQ370P6345fQ14P345E)?&);g;A*B
=:,U;)F;<);<),&,*?;B<&F)&);A>B>h;B<&F.)i;=H&,&)F>)A>K>);K:F;B)A>),&=*A;)BIH*A;@)F?;,-F)E)K>K*A;F)V;F>&F;F@)E;)G:>)';=K*Z?)<<>L;?)=:,U&)F&A*&)>?)F:
HB>H;B;,*J?)&)F&A*&@),&=&)>?)<;F)K>K*A;F),&?)V;F@),:E;F)K:BK:j;F)F&?)A>),;BK&?;'&)FJA*,&].

k;F),&?F>,:>?,*;F)A>)<;)A*F'>?F*J?);KA&=*?;<)F&?)Y=&<>F'*;F)>)8RP3N3787O7.)W:>A>)V>?>B;B)A&<&B)E),J<*,&F)A>)V;F>F.)W:>A>)U;,>B)';=K*Z?)G:>)><)'BI?F*'&
*?'>F'*?;<)F>)B;<>?'*,>);<)'>?>B)G:>)>[H:<F;B<&F.)W>B&@);?'>)'&A&@)<&)=IF)*=H&B';?'>)>F)B>,&BA;B)G:>):?);A:<'&)_A>K>BT;),&?F:=*B):?;),;?'*A;A)A>)F;<)A*;B*;)?&
=;E&B);)l5m@)<&)G:>)>G:*L;<>);)n)V)A*;B*&F)A>)F&A*&.)W;B;)><<&)A>K>)B>A:,*B)<;)*?V>F';)A>);<*=>?'&F):<'B;HB&,>F;A&F@),&=*A;F)HB>H;B;A;F@),&?F>BL;F)>?)<;';)&)<;';F@
,&?V><;A&F@)H&F'B>F@)>=K:'*A&F@)=;B*F,&F)E),;B?>)A>)L;,;.)i&A&F)>F'&F)HB&A:,'&F),&?'*>?>?):?;),;?'*A;A)>[,>F*L;)A>)F&A*&@)E;)G:>)F>):F;),&=&),&?F>BL;?'>]@
;H&F'*<<;.

k;)F;<)>?)>[,>F&)H:>A>)_><>L;B)<;)61R48oR5OQ61Q8OS@)HB&A:,*B)B>'>?,*J?)A>)<TG:*A&F@)MB>?;B)<;)A*:B>F*F@)A>FU*AB;';B?&F)pE;)G:>)U;,>)G:>)F;<V;)><);V:;)A>)<;F),Z<:<;F
;<):?*BF>);<)F&A*&q.)aF'&)H:>A>);:=>?';B)><)B*>FV&)A>)F:MB*B);,,*A>?'>F),>B>KB&L;F,:<;B>F)>)*?M;B'&F)A>)=*&,;BA*&.)i;=K*Z?)H&ABT;);<'>B;B)<;)M:?,*J?)B>?;<
A*F=*?:EZ?A&<;]@)A>'>B=*?;)><)A&,'&B)X;BB>B;.


