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GHIJKLMNOINPQNLQHROSJMRQTNQLNHUNQVQLWHINRSQTNQRXYZNOQKOYMKLQ[\KHKPQHK]XKQJQR\N̂K_QORQIYNONQMJVQ]JNOKQ̀XNOSKaQbKQ̀XYOHỲKLQXKcdOQKLNZKTK
K̀XKQORQHROSJMYXLRSQ̀RXQ̀KXINQKLZJORSQHRLNHIY\RSPQNSQeJNQNLQURM]XNQNSQNLQfOYHRQMKMghNXRQeJNQSYZJNQIRMKOTRQLNHUNQNOQLKQNTKTQKTJLIKaQiYO
NM]KXZRPQUKVQeJNQINONXQNOQHJNOIKjQLKQSRkSIYHKHYdOQTNLQHJNX̀RQUJMKORlQ̀NXMYINQNLQXKcROKMYNOIRQVQNLQ̀NOSKMYNOIRQK]SIXKHIRQVQHROIKXQHROQJO
SYSINMKQTYZNSIY\RQfOYHRQTNOIXRQTNQLRSQMKMghNXRSaQiYSINMKQeJNQNSIWQTYSNmKTRQ̀KXKQHROSJMYXQNOQIRTKSQSJSQNIK̀KSQIKOIRQLNHUNQKOYMKLQHRMR
HJKLeJYNXKQTNQSJSQTNXY\KTRSQLWHINRSa

iYQUK]LKMRSQTNQLKQLNHUNQMKINXOKPQSNQSK]NQeJNQNSQJORQTNQLRSQKLYMNOIRSQMWSQHRM L̀NIRSQeJNQNnYSINOQVKQeJNQ̀NXMYINQeJNQJOQ]N]oQ̀JNTK
TNSKXXRLLKXSNQHRM L̀NIKMNOINQNOQSJSQ̀XYMNXRSQMNSNSQTNQ\YTKPQSYNOTRQLKQLNHUNQMKINXOKQSJQfOYHRQKLYMNOIRaQpNS̀JoSQTNQLKQLNHUNQMKINXOKPQLK
LNHUNQTNQ\KHKQIYNONQJOKQ̀XR̀RXHYdOQTNQZXKSKSPQ̀XRINgOKSQTNQKLIRQ\KLRXQ]YRLdZYHRQVQKcfHKXNSQeJNQORQIYNONQOYOZJOKQRIXKQLNHUNQHRORHYTKaQbKS
eJNQMWSQSNQKHNXHKOQKQNSIKQ̀XR̀RXHYdOQSROQLNHUNSQTNQRXYZNOQKOYMKLQHRMRQLKQTNQHK]XKQVQR\N̂Ka

pNSTNQNLQ̀JOIRQTNQ\YSIKQOJIXYHYROKLQSNQKHROSN̂KQeJNQSNQHROSJMKQLNHUNQNOINXKQTNQ\KHKQUKSIKQLRSQqQdQrsQKmRSPQYOHLJSRQUKSIKQNLQHRMYNOcRQTNQLK
KTRLNSHNOHYKaQGQ̀KXIYXQTNQLRSQrtQKmRSQSNQ̀JNTNQVQTN]NQHROSJMYXQLNHUNQSNMYQRQTNSOKIKTKPQVKQeJNQORQNSQONHNSKXYRQNLQK̀RXINQTNQZXKSKS
SKIJXKTKSQTNQLKQLNHUNQNOINXKa

uRXQRIXKQ̀KXINPQLKQLNHUNQTNQ\KHKQNSQJOKQZXKOQhJNOINQTNQHKLHYRPQMKZONSYRQVQhdShRXRQVQK̀RXIKQZXKOQHKOIYTKTQTNQ̀XRINgOKSQTNQKLIRQ\KLRXQ]YRLdZYHR
KTNMWSQTNQKcfHKXNSQHRMRQZKLKHIRSKPQhXJHIRSKQVQSKHKXRSKaQuNXRQIKM]YoOQNSQXYHKQNOQ\YIKMYOKSQLỲRSRLJ]LNSQ[GPQpPQvjQVQw_QVQZXKSKSQSKIJXKTKSP
LKSQHJKLNSQSROQONHNSKXYKSQ̀KXKQLKQMKTJXKHYdOQTNLQSYSINMKQONX\YRSRSQVQNLQHNXN]XRQTJXKOINQLKQYOhKOHYKQVQKTRLNSHNOHYKaQvOQLKQNTKTQKTJLIKPQVKQOR
SROQIKOQONHNSKXYKSPjQ̀RXQNSRQNSQXNHRMNOTK]LNQIRMKXQLNHUNSQTNSOKIKTKSPQ̀RXeJNQSJ]NOQLRSQOY\NLNSQTNQHRLNSINXRLQVQIKM]YoOQUKHNOQeJN
HR̂KMRSQ̀NSRa

xKVQ̀NXSROKSQeJNQORQIRMKOQLNHUNQKOYMKLQ̀RXeJNQLNSQTYSZJSIKQNLQSK]RXaQvOQNSIRSQHKSRSPQ̀KXKQSNZJYXQHROSJMYNOTRQNSINQOJIXYNOINPQSNQ̀JNTN
R̀IKXQ̀RXQNLQHROSJMRQTNQVRZJXIPQHJK̂KTKPQXNeJNSdOPQyokXQRQeJNSRSaQGTNMWSPQVRZJXIQVQyokXPQ̀RXQSJQKLIRQHROINOYTRQTNQ]KHINXYKSQVQLN\KTJXKS
SROQKLYMNOIRSQHROQ̀XR]YdIYHRSQOKIJXKLNSQeJNQMKOIYNONOQVQKVJTKOQKQMN̂RXKXQLKQzRXKQYOINSIYOKLa

xKVQMJHURSQNSIJTYRSQeJNQTNMJNSIXKOQLRSQ]NONkHYRSQ̀KXKQLKQSKLJTQTNLQHROSJMRQTNQLWHINRSQTNQRXYZNOQKOYMKLQKQLRQLKXZRQTNQIRTKQLKQ\YTKaQuRX
N̂NM L̀RPQ̀NXMYINQKQLKQMĴNXQLLNZKXQKQLKQMNOR̀KJSYKQHROQJORSQUJNSRSQSKORSQVQMYONXKLYcKTRSaQGTNMWSPQSNQSK]NQeJNQNOQNLQKJMNOIRQ̀XRZXNSY\R
TNQLKQNSIKIJXKQMNTYKQMJOTYKLQIYNONQeJNQ\NXQHROQJOQHROSJMRQKTNHJKTRQTNQ̀XRINgOKSQTNSTNQLKQYOhKOHYKPQ̀KXINQTNQLKSQHJKLNSQ̀XR\YNONOQTNL
HROSJMRQTYKXYRQTNQLNHUNQVQLWHINRSa

{IXRQTNQLRSQMRIY\RSQ̀RXQLRSQHJKLNSQHKTKQ\NcQSNQHROSJMNQMNORSQLNHUNQKOYMKLQNSQ̀RXQLKQYOIRLNXKOHYKQKQLKQLKHIRSKaQbKQLKHIRSKQNSQJOKQ̀XRINgOK
TNQLKQLNHUNQeJNQKLZJOKSQ̀NXSROKSQORQIRLNXKOQ̀RXeJNQSJQRXZKOYSMRQIYNONQJOQTokHYIQTNQLKHIKSKPQeJNQNSQLKQNOHYMKQNOHKXZKTKQTNQMNIK]RLYcKXQLK
LKHIRSKaQvSIKQYOIRLNXKOHYKQKQLKQLKHIRSKQSNQHRM R̀XIKQHRMRQJOKQKLNXZYKQKLYMNOIKXYKaQuNXRQSYQJOKQ̀NXSROKQORQIYNONQTYKZORSIYHKTKQNSIK
K̀IRLRZgKPQORQTN]NQTNQTN̂KXQNLQHROSJMRQTNQLWHINRSPQVKQeJNQ̀XNHYSKMNOINQTN̂KXLRSQ̀JNTNQUKHNXQeJNQORSQ\RL\KMRSQYOIRLNXKOINSQKQNSIK
X̀RINgOKQTNQLKQLNHUNPQNSQTNHYXPQSNQ̀XRTJcHKQJOQ̀XR]LNMKQTYZNSIY\RQeJNQKOINSQORQSNQ̀KTNHgKa

vOQNLQHKSRQTNQLKSQ̀NXSROKSQHROQYOIRLNXKOHYKQKQLKQLKHIRSKQRQeJNQUKVKOQR̀IKTRQ̀RXQJOKQTYNIKQLWHINR\NZNIKXYKOKPQNSQXNHRMNOTK]LNQeJNQIRMNO
KLZJOKQ|LNHUN}Q\NZNIKLQ[SR̂KPQK\NOKPQKLMNOTXKPQNIHa_PQ̀NXRQSYNM X̀NQINOYNOTRQNOQHJKOIKQeJNQTN]NOQHJ]XYXQHROQRIXRSQKLYMNOIRSQNLQK̀RXIN
X̀RINYHRQVQOJIXYHYROKLQeJNQTN̂KOQTNQXNHY]YXQKLQHROSJMYXQNSINQIỲRQTNQ]N]YTKSaQuRXQN̂NM L̀RPQSNQ̀JNTNQKJMNOIKXQNLQHROSJMRQTNQHLKXKQTNQUJN\RP
HKXONSQ]LKOHKSQVQLNZJM]XNSaQ~KM]YoOQNSQXNHRMNOTK]LNQNOQNSIRSQHKSRSQKJMNOIKXQNLQHROSJMRQTNQKLYMNOIRSQXYHRSQNOQHKLHYRPQhdShRXRQV
MKZONSYRPQeJNQ̀JNTNOQNOHROIXKXQNOQ\NZNIKLNSQ\NXTNSQ[]XdHRLYPQNS̀YOKHKPQKHNLZK_PQhXJIKSQ[MKOcKOKPQ̀LWIKORPQOKXKÔKPQyY�YPQ̀YmK_PQhXJIRSQSNHRS
[OJNcQVQKLMNOTXK_QVQSNMYLLKSQ[SoSKMRPQLYORPQHWmKMR_a
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bKQLNHUNQTNQ\KHKQIYNONQJOKSQHKXKHINXgSIYHKSQOJIXYIY\KSQeJNQORQIYNONQOYOZJOK
RIXKa¹ &º &»


